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. INTRODUCCION.
OBJETIVOS
GENERALES







El Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa (en adelante, Departamento FE+i) se crea en
este centro en el curso académico 2011/2012 como consecuencia de la aplicacion del Decreto 327/2010, de 13
de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de Educacion Secundaria y la Orden de
20 de agosto de 2010, por la gque se regula la organizacion y el funcionamiento de los institutos de educacion
secundaria, asi como el horario de los centros, del alumnado y del profesorado.

El departamento FE+i realiza labores de asesoramiento y organizacion de los aspectos formativos, evaluativos y de
innovacién del centro; v es el encargado de todo lo relacionado con la formaciéon del profesorado (diagndstico
de necesidades, propuesta de actividades, colaboracién con CEP, coordinar actividades de formacion,
informacion sobre buenas practicas educativas y lineas de investigacion, establecer indicadores de calidad, elevar
plan para evaluar los aspectos educativos del Plan de Centro, propuesta de planes de mejors,...).

Los objetivos generales que el departamento se propone estan en la linea de la labor desarrollada en el curso
2011/2012.

En la primera ETCP del curso anterior este departamento propuso la idea de desarrollar Lineas Preferentes de
Trabajo sobre las que articular el principal trabajo a realizar en el centro. Y presentd un modelo de qué LPT abordar.

De ellas se hizo un seguimiento y evaluacion gque figurd en la memoria final del departamento del curso anterior.

Durante este curso 2012/2013 el departamento insistird en la continuacion de este modelo de trabajo dado el
éxito de varias de las LPT desarrolladas, asi como en la eficacia del modelo al focalizar gran parte de la labor
docente y no docente que se realiza en el centro. El departamento considera que esta propuesta de trabajo
fortalece al centro al proponer un modelo concreto de desarrollo.

Un segundo marco de actuacidon que el departamento dibuja viene dado por la exigencia del propio
departamento de valorar la implementacion de algunas de sus aportaciones y recomendaciones realizadas en el
curso anterior, y recogidas en los distintos informes que fue elaborando a lo largo del curso.

Un primer campo de prueba de lo enunciado anteriormente consistird en el andlisis de la formulacion de las
Propuestas de Mejora volcadas en Séneca por el equipo directivo. Se tomara este documento por la importancia y
trascendencia gue damos al mismo al considerarlo mascardn de proa del barco con el que surcar las aguas del
NnuUevo CUrso escolar.

Otro objetivo prioritario marcado es completar la autoevaluacion de los distintos érganos docentes del centro,
realizando la encuesta y andlisis de datos de la funcién tutorial y de los equipos docentes.

Un cuarto foco de atencion de este departamento se centrard en las pruebas de diagndstico y en el andlisis de
resultados de la AGAEVE.

Toda la informacién recogida, analizada y valorada y puesta al servicio de la comunidad educativa debe servir para
realizar las propuestas de mejora pertinentes para el siguiente curso académico 2013/20714.

Como en el curso anterior, también en este el jefe del departamento ha solicitado en varias ocasiones,
verbalmente, que se compute con valor de una hora lectiva la asistencia a esta “segunda” reunién departamental a
los miembros de las distintas Areas pertenecientes al departamento FE+i. En el Aaber de ellos cuenta no solo esa



hora departamental mas sino también el voluminoso trabajo desarrollado el curso anterior. Y el que nos espera este
curso académico. El trabajo que el departamento desarrolla no seria posible sin llevamos gran parte del mismo a
casa.
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1. MARCO LEGAL






Las actuaciones en el campo de formacion, evaluacion e innovacion educativa del departamento FE+i para el
curso 2012-2013 tomara la normativa de referencia siguiente:

o [egislacion de caracter estatal:
Ley Orgénica £/2006, de 3 de mayo, ae Falicacion. (en acklante, LOE)
o legislacion de cardcter autonomico:
Ley 17/2007, de 10 de diciembre, ade £qucacion de Andalucia (en adelante, LEA).

Decreto 327/2010, de 13 cde julio, por el que se dorueba el Reslamento Organico de los Institutos
Qe Falucacion Secunaaria.

Orden de 20 de agosto de 2070, por la que se resula la organizacion y el funcionamiento de los
institutos de ealucacion secundaria asi como el horario de los centros, del alumnado y del
profesorado.

Resolucion de 1 de abril de 2011, de la Direccion General de la Asencia Andaluza de Evaluacion
Eaucativa, por la que se establecen los indicadores homologadlos para la autoevaluacion ae los
centros docentes pUblicos.
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11.COMPOSICION DEL
DEPARTAMENTO






En el articulo 87 del Decreto 327/2070, de 13 de julio, sefiala los miembros integrantes del Departamento:
1. H departamento de formacion, evaluacion e innovacion equcativa estard compuesto por:
a. la persona que ostente la jefatura del departamento.

b. Un profesor o profesora de cada una ae 1as dreas de competencias, aesignaclos por 1as personas que
gjerzan la coorainacion e 1as mismas.

¢ la persona que ejerza 1a jefatura ol departamento de orientacion o 1a persona que ésta designe como
representante del mismo”

El departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa estard formado durante el curso 2012-2013 por
las siguientes personas:

Juan Gémez Marquez, jefe del departamento.

Fatima Dona Soto, representante del Area de Competencia cientifico-tecnoldgica.
Carlos Garcia Ramos, representante del Area de Competencia Artistica.

Francisco Ledn Delgado, representante del Area de Competencia de Familia Profesional.
Manuel Rincon Gallego, representante del Area de Competencia Social-LingUistica.

Miguel Garcia Durdn, jefe del departamento de Orientacion.
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IV.FUNCIONES DEL
DEPARTAMENTO






Quedan recosidas en el articulo 87.2 del Decreto 327/2010, de 13 de julio, y se agrupan en funciones de
evaluacion, formacion e innovacion educativa. Son las siguientes:

a.

S

Realizar el diagnostico de las necesiaadies formativas del profesorado como consecuencia ae os resultaclos
de la autoevaluacion o de las evaluaciones intemas o extemas que se realicen.

Proponer al equjpo directivo las actividades formativas que constituiran, cada curso escolar el plan oe
formacion del profesoradlo, para su inclusion en el proyecto equcativo.

Elaborar, en colaboracion con el correspondliente centro del profesoradlo, los proyectos de formacion en
centros.

Coordinar 1a realizacion de 1as actividadles de perfeccionamiento del profesorado.

Colaborar con el centro del profesorado que corresponda en cualquier otro aspecto relativo a la oferta ade
actividaaes formativas e informar al Claustro de Profesorado ae 1s mismas.

Investigar sobre el uso de las buenas practicas docentes existentes y trasiadarias a los departamentos del
nstituto para su conocimiento y aolicacion.

Fomentar el trabgjo cooperativo ae los equjoos docentes y velar para qQue estos contribuyan &l desarrollo
Qe las competencias bdsicas en la ealucacion secundaria obligatora.

Informar al profesorado sobre lineas de investigacion didéctica innovadoras que se estén llevando a cabo
con respecto al curriculo.

Fomentar iniciativas entre los departamentos de coordinacion didéctica que favorezcan la elaboracion de
maternales curriculares.

Promover que las materias optativas dle configuracion propia y el proyecto intesgradlo estén basados en
trabajos de investigacion y sigan una metodologia activa y particioativa entre el alumnado.

Establecer indicadores de calidad que permitan valorar la eficacia de las actividades desarrolladas por el
centro y realizar su sesuimiento.

Elevar al Claustro de Profesorado el plan para evaluar los aspectos educativos del Plan de Centro, la
evolucion del aprendizaje y el proceso de ensenanza.

Colaborar con la Agencia Andaluza de Evaluacion Edlucativa en la aplicacion y el sesuimiento de 16s pruebas
e evaluacion de diagndstico y en aquellas otras actuaciones relacionadas con la evaluacion que se lleven a
cabo en el instituto.

Proponer, al equipo directivo y al Claustro de Profesorado, planes de mejora como resultado de las
evaluaciones llevaaas a cabo en el instituto.

Cualesquiera otras que le sean atriouiaas en el proyecto ealcativo del instituto o por Orden de la persona
titular de la Consejeria competente en matena de ealicacion.
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Como puede leerse, las cinco primeras funciones se relaciona con el campo de la formacion: las cinco siguientes
se correlacionan con el dmbito de la /nnovacion; y las cuatro que siguen pertenecen al campo de la Evaluacion
educativa. Hay una Ultima funcidn que permite a otros organos administrativos asignar nuevas funciones al
departamento.
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VI.APARTADO DE FORMACION
EDUCATIVA






la formacion del profesorado constituye un elemento fundamental para dar respuesta a los nuevos retos
educativos gue plantea la sociedad actual, contribuyendo a la mejora de la competencia profesional de los
docentes y, en consecuencia, al desarrollo de una ensenanza de calidad. Algunos aspectos recogidos en materia
de formacion en la normativa son los siguientes:

Los apartados g &, ¢ dy e del articulo 87.2, del Decreto 327/2070, de 13 de julio, sehalado anteriormente,
recogen este aspecto, otorgando funciones concretas al FE+i.

Pero la necesidad de formacion del profesorado estaba ya recogida tanto en la LOE como en la LEA de la siguiente
manera:

o

Lla LOE considera que ‘1@ formacion permanente constituye un derecho y una oblgacion de todo el
profesoradlo y una responsabilidad de las Administraciones equcativas y de los propios centros” (Art. 102)

La LEA considera en el Art. 19, apartados 1, 2y 3, que “7. La formacion permanente constituye un derecho
y una obligacion del profesorado. A tales efectos, la Conseferia competente en materia de ealicacion
realizard una oferta de actividades formativas dliversificach, adecuadh a las lineas estratégicas ael sistema
ealcativo, @ las necesidades demandaaas por los centros en este ambito y al diagndstico de necesidades
Que se desprenasn ae los planes de evaluacion desarrollados. 2. Las actividades de formacion permanente
ael profesoradlo tenalrén como objetivo el perfeccionamiento de Ia practica eaucativa, de forma que incida
en la mejora de los rendimientos del alumnadlo y en su desarrollo personal y social @ través de la atencion a
sus peculiarnidades y a la diversidad del mismo. 3. las modalidades de formacion del profesorado
persesuirdn el gorendizaje de las buenas practicas docentes, el intercambio profesional y la difusion del
conocimiento que contribuya a la creacion ae redes profesionales. Las estratesias formativas estimularan el
trabajo cooperativo a través, fundamentalmente, de la formacion en centros y de la autoformacion, y
tenalrdn en cuenta los dlistintos niveles de desarrollo profesional del profesorado”

La Formacién, para gue sea efectiva, ha de reunir ciertos requisitos como los siguientes:

o

o

No puede ser sdlo formacién individual (aunque también esté presente).
Debe estar en funcion de las necesidades del centro.

Autoformacion.

Aprovechar recursos de zona.

Crear redes formativas.

Debe ser una tarea prolongada en el tiempo.

Contamos con dos modalidades de formacion: Los grupos de trabajo, y la formacion en centros. Ambos tipos
estan regulados en las siguientes instrucciones:

o

Instrucciones de 74 de junio de 2071 de la Direccion General de profesorado y gestion de recursos
humanos para el desarrollo de la formacion en centros.
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o nstrucciones de 14 de junio de 2011 de la Direccidn General de profesorado y gestion de recursos
humanos para el desarrollo, seguimiento y valoracion de grupos de trabajo

Los proyectos de formacion en centros deberdn ajustarse a las siguientes tematicas:

a. Innovacion metodoldsica orientada a la adquisicion de competencias bésicas que mejoren el rendimiento
escolar.

b. Atencidn a la diversidad.
Convivencia y resolucion de conflictos, inclusion de la perspectiva de género.
d. Mejora de la organizacion, coordinacion docente y de la participacion de la comunidad escolar.
e. ElMddulo Il del Plan Escuela TIC 2.0
Las caracteristicas que debe cumplir un proyecto de formacién en centros son las siguientes:

a. Ser iniciativa del profesorado de un centro docente cuyo objetivo responda a circunstancias especificas del
mismo.

b. Poseer una marcada intencién de cambio e innovacion.

C. Redundar de manera clara y directa en la mejora del alumnado del centro y/o en el funcionamiento del
mismo.

d. Estar basados en la labor de equipo, el aprendizaje entre iguales y en la responsabilidad individual.

Se hace necesario indicar que en el grupo de trabajo no se indica como requisito que el proyecto de trabajo se
delba ajustar a una tematica en concreto.

PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO

El Plan de Formacion de todo centro ha de conjusar las necesidades del alumnado vy la formacién del profesorado
para atenderlas.

La formacion debe ser un asunto de todos, pues todos padecemos los mismos o parecidos problemas en el
centroy en el aula.

El “Plan de Formacion del Profesorado” de nuestro centro delbe impulsar el andlisis comin de los problemas y
compartir una formacién continua y educativa que potencie el trabajo en equipo. Para dar respuesta coherente a
esos problemas con los que nos encontramos y no hacerlo de forma individual hemos de compartir unos
objetivos comunes que delben quedar claros en el Proyecto de Centro.

El Plan de Formacion se elabora teniendo en cuenta las necesidades del centro, las necesidades de los
departamentos Y las Areas Y las necesidades individuales de cada profesor implicado.

Para elaborarlo es necesario hacer un diagndstico del centro que fije nuestras virtudes y carencias. A partir de ahi
disefar vias de mejora que sirvan para elaborar el Plan de Formacion.

Esta tarea debiera realizarse, fundamentalmente, desde ETCP, Areas, Departamentos —no importa la direccion que
se siga-

Para poder establecer de forma efectiva las necesidades formativas del profesorado que ayuden a mejorar la
practica docente y el centro mismo se hace necesaria una evaluacion o diagndstico previo. Atendiendo a los
plazos administrativos, esta evaluacion deberia tener lugar entre finales de abril y finales de mayo. Una vez fijiadas las
deficiencias o carencias encontradas se procederia a trazar los planes formativos de centro encaminados a
subsanar las mismas durante el curso siguiente.

Isualmente para la elaboracion de este Plan de Formacion se tendrd en cuenta, entre otros documentos,
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e la memoria de autoevaluacion del curso anterior;

e las necesidades especificas de las Areas/Departamentos;

= las necesidades individuales (sean disciplinares o no);

= |los datos aportados por la AGAEVE sobre rendimiento escolar;

o |os resultados de las Pruebas de Diagnodstico;

o |a reflexion sobre los procesos de ensefianza Yy aprendizaje v los resultados del alumnado;

o |os acuerdos que respecto a formacion se recojan en el Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdsica.

Parte importante de esa autoevaluacion ya se realizd el curso anterior, y debieran haber servido para fijar
propuestas de mejora concretas y evaluables.

El fin seria la consecucion de los siguientes objetivos:
. Atender las necesidades de formacion de los diistintos equipos docentes.

a
b. Mejorar el funcionamiento del Centro como lugar de trabajo del profesorado.

0

Posioilitar la mejora de la calidad de aprendizaje del alumnado.

Q

Mejorar el rendimiento del alumnado

o

Desarrollar los planes educativos
Mejorar la convivencia en el Centro

Mejorar la atencion a la diversidad

> @

Mejora de las pautas metodoldsicas para el trabajo en competencias de las dreas instrumentales.
i. Tratamiento de los ejes transversales
j.  Integracion de la TICs en la practicas educativas

k. Revision de los proyectos curriculares

PROPUESTAS  DE TRABAJO - DEL  FE+:
FORMACION

PROPUESTAS DE TRABAJO DEL FE-+i, curso 2019/2013 TRIMESTRES
FORMACION 10 9o 30
1. Recoser las peticiones de grupos de trabajo o cursos de formacion para el presente X
curso. Y presentarlas en el CEP de Jerez.
9. Sondeo de necesidades formativas del profesorado con vistas al proximo curso X X
escolar.
3. Publicitar cuanta informacién sobre Formacion, Evaluacion e Innovacién Educativa X X X
llegue al departamento en el tabldn del mismo instalado en la sala de profesores.
4. Ayudar a las Areas y Departamentos en la elaboracién de indicadores e instrumentos X

de evaluaciéon

5. Dotar al departamento de material bibliogréfico actualizado sobre metodolosia,
procesos de ensenanza-aprendizaje, convivencia, trabajo colaborativo... que ayude al| X X X
profesorado en su tarea diaria
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VI.APARTADO DE EVALUACION
EDUCATIVA






El departamento EFEIl asume, en lineas generales, las funciones basicas relacionadas con la evaluacion vy la mejora de
distintos aspectos del centro. Dichas funciones de evaluacion y propuestas de mejora han sido recogidas en el
punto 3 de la citada programacion (articulo 87.2, del Decreto 327/2070, de 13 de julio, apartados k [ m y n).

En la LOE aparecen numerosas referencias sobre la importancia de la evaluacion:

o

En el predmbulo se abarca la evaluacidon en todos los aspectos (y no sélo la referente al alumnado),
relacionando dicho concepto no sdélo con los resultados obtenidos sino también de la necesidad de
mejora de los procesos que lo obtienen: ‘1a evaluacion se ha convertido en un valioso instrumento de
sesguimiento y de valoracion de los resultaclos obtenidos y de mejora de los procesos que permiten
obtenerios. Por ese motivo, resulta imprescindible establecer procedimientos de evaluacion ae los distintos
ambitos y agentes de la actividad ealicativa, alumnadlo, profesorado, centros, curriculo, Administraciones, y
comprometer a 1as autoridades comespondientes a rendlir cuentas de 1a situacion existente y el desarrollo
experimentaclo en materia de ealucacion’”.

Una evaluacion deberia cumplir cuatro requisitos fundamentales:

o

o

Debe ser Util y proporcionar informes claros de una manera oportuna.

Debe ser factible, aplicar controles razonables y emplear procedimientos que puedan ser utilizados sin
muchas complicaciones.

Debe ser ¢ética, estar basada en compromisos explicitos que aseguren la necesaria cooperacion vy la
honestidad de los resultados.

Debe ser exacta, describiendo con claridad el objeto en su evolucidon y en su contexto, siendo capaz de
revelar las virtudes y defectos del plan de evaluacion, de los procedimientos y de las conclusiones.

PLAN DE AUTOEVALUACION DEL CENTRO

En el articulo 28 del Decreto 327/2070, de 13 de julio, se recose:

7. '[...] Los institutos de educacion secundaria realizaran una autoevaluacion de su propio funcionamiento,
Qe los programas que desarrollan, de los procesos de ensenanza y aprendizae y de os resultados de su
alumnado, asi como de las medidas y actuaciones dingicas a la prevencion de las dificulfades de
aprendizale, Que serd superisada por la inspeccion equcativa’

3. T...] "Dicha evaluacion tenard como referentes los objetivos recosidos en el Plan de Centro e incluird una
mediicion de los distintos indicadores establecidos que permita valorar el grado del cumplimiento oe
dlichos obyjetivos, el funcionamiento global del instituto, de sus organos de gobiemo y de coorainacion
docente y del grado de utilizacion de los dlistintos servicios de 3ooyo a la eaucacion y de 1as actuaciones

31



Qe dlichos servicios en el centro”.

5. "Para la realizacion de la memornia de autoevaluacion se creard un equipo de evaluacion que estard
integradlo, al menos, por el equipo directivo, por la jefatura del departamento de formacion, evaluacion e
innovacion ealicativa y por un representante de cada uno ae los distintos sectores de la comuniosd
eaucativa elesidos por el Consejo Escolar de entre sus miembros, de acuerdo con el procedimiento que se
establezca en el reglamento de organizacion y funcionamiento del centro”.

A partir del curso académico 2010-2011 en el Sistema Séneca se ha incluido una memoria de autoevaluacion para
Que todos los centros educativos lo cumplimenten y hagan una valoracion de logros y dificultades (en la primera
parte de la memoria) y una serie de propuestas de mejora de aquellos factores en los que se diagnostique una
dificultad concreta (sesunda parte de la memoria).

Las principales fuentes que han de servir para el diagndstico del funcionamiento del centro vy la elaboracion de
propuesta de mejora son las ya mencionadas: AGAEVE, Pruebas de Diagndstico y Autoevaluacion del centro.

Esas propuestas de mejora se han atendiendo a los ya conocidos factores clave.

PROPUESTAS DB TRABAJO  DEL  FE+1:
EVALUACION

Durante este curso escolar se continuard con la autoevaluacion de dos dérganos docentes importantes en la
valoraciéon del progreso académico conceptual y actitudinal del alumnado, a saber, la funcién tutorial y del equipo
educativo.

Con estas dos autoevaluaciones se completa la autoevaluacion primera de todos los érganos docentes del centro
gue ha de servir para entresacar el perfil organico del mismo. A partir de aqui se podra disefar un plan general de
actuacion que implique a todos los estamentos de la comunidad educativa, y también proponer ajustes o
autoevaluaciones mas locales o concretas.

Las propuestas de trabajo del departamento en este dmbito se centran en los siguientes apartados:

PROPUESTAS DE TRABAJO DEL FE-+i, curso 2012/2013 TRIMESTRES
EVALUACION 10 1 90| 3°

1. Elaborar cuestionarios de satisfaccion para familias y alumnado del centro de los cursos
finales de cada nivel, a saber: 2° eso, 4° eso, 2° bachillerato, 2° pcpiy 2° cfgm.
Pasar el cuestionario durante la segunda quincena de febrero.
Andlisis y valoracion de los resultados obtenidos

2. Iniciar la elaboracién de un cuestionario para la autoevaluacion de la Accidn Tutorial y
de los Equipos Docentes de los grupos de 2° y 4° de eso, 1° bachillerato, 2° pcpi y
Q0 cfgm.
Fijacion durante la primera quincena de enero de 2013 de las preguntas de los | X X1 X
cuestionarios dirigidos a la autoevaluacion de Tutorfa y Equipos Docentes. Se pasarfan
durante la segunda quincena del mes de febrero de 2013.
Andlisis y valoracion de los resultados obtenidos.

3. Recoger y analizar en un documento propio las Propuestas de Mejora para el presente
CUrso escolar

4. Andlisis de las pruebas de diagndstico del curso 2012/2013

Andlisis de los datos aportados por la agencia AGAEVE de los resultados del centro.

6. Andlisis de las consecucion de las Propuestas de Mejora acordadas para el curso
2019/2013

o
Doy Pt
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VILAPARTADO DE INNOVACION
EDUCATIVA






Lla tercera pata de banco de este departamento lo constituye el apartado de Innovacion Educativa. A este
apartado estdn dedicadas las funciones £ g A, vy jasignadas al departamento en el Decreto 327/2070, de 13 de
Julio.).

En el departamento entendemos que las tres dreas de actuacion —formacion, evaluacidon e innovacion- estan
intimamente relacionadas. Pero también que la verdadera innovacion ha de surgir del resultado de un andlisis
preciso de la situacion de partida, de la evaluacion.

PROPUESTAS DB TRABAJO  DEL  FE+i:
INNOVACION

Nuestra propuesta de actuacion en este ambito se concreta en de la manera siguiente:

PROPUESTAS DE TRABAJO DEL FE-+j, curso 2019/2013 TRIMESTRES
INNOVACION 10 | 90 | 30

1. Realizar el seguimiento de la nueva edicion del programa “Padres/Madres en el
aula”, en 1°y 2° de eso. X X X
Andlisis y valoracion de su desarrollo.

2. Realizar un inventario de los Proyectos de Innovacion Educativa (P.I.E.) realizados
en este centro a lo largo de sus anos de existencia.

3. Realizar un informe sobre el estado de conservacidon de los P.L.E. con elementos
instalados en el centro.

4. Insistir en la necesidad de mantener la asignatura de libre configuracion, “Aprender
a Aprencer’ para 1° de eso y ver la posibilidad de implementar y/o desarrollar | X X
parte de su contenido en 2° eso.
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SE ACABO DE IMPRIMIR ESTA PROGRAMACION EN LA BARCA DE LA FLORIDA,
EN EL IES VEGA DEL GUADALETE, EL DiA 10 DE ENERO DE 2013,
FECHA EN QUE SE CUMPLEN 89 ANOS DE L NACIMIENTO
DEL ESCULTOR ESPANOL EDUARDO CHILLIDA.
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